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AFTALE

OM

Budget 2018, samt overslagsarene 2019, 2020 og 2021

Der er med denne aftale indgdet forlig om budgettet for 2018 og overslagérene 2019 — 2021 mel-
lem Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og I@sganger
Anna Marie Brix Poulsen.

Et godt udgangspunkt

Struer Kommunes gkonomi er grundlaeggende sund. Mange ars sikker kurs i forhold til at over-
holde budgetter og treeffe de ngdvendige beslutninger, har sikret et godt grundlag for den fremti-
dige pkonomiske situation. Struer Kommunes vigtigste opgave er at sikre den rigtige balance mel-
lem den gode kvalitet i kerneopgaverne og de ngdvendige investeringer i udvikling, som skaber en
kommune, som fortsat er attraktiv for bosaetning, jobskabelse og oplevelser.

Den gunstige budgetsituation for 2018 -2021 skyldes herudover primaert 3 afggrende forhold:

- For det f@rste, er udligning og tilskud fastholdt pa et rimeligt niveau i 2018. Det ngdven-
dige likviditetstilskud samt tilskud, som knytter sig til befolkningsudviklingen har udviklet
sig som forventet.

- For det andet, har en positiv beskaeftigelsessituation i Struer Kommune reduceret behovet
for bevillinger til overfgrselsindkomster.

- For det tredje, har byrddet fgr sommerferien dbnet op for en administrativ bearbejdning
af budgetrammerne, hvor "alle sten kan vendes"”. Det betyder, at budgetomrader, som tid-
ligere ikke indgik direkte i den politiske prioritering, er blevet genstand for ny politisk op-
maerksomhed.

De kommende &r vil, efter alt at dsmme, fortsat byde pé stram styring af kommunernes gkonomi.
Det er derfor vigtigt at fastholde fokus pd udgiftsudviklingen og sikre en Igbende tilpasning af bud-
getterne - s opgaver og gkonomi passer sammen. Det giver stabile og attraktive arbejdspladser
og, ikke mindst, den bedst opnaelige service indenfor den gkonomiske ramme, som radet har til

radighed.

Forliget bygger pa en fastholdelse af personskatten pa 25,3 % og en grundskyldspromille pd 22,9.
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Forligsforhandlingerne betyder at den kommunale drift udggr 1.311 mio. kr. i 2018, 1.305 mio.
kr. 12019 og 1.297 mio. kr. i 2020 og 1.297 mio. kr. 2021. Der sikres et gennemsnitligt overskud
pa ordinzer drift pa 31,9 mio. kr., en gennemsnitlig kassebeholdning pa 51,5 mio. kr. og et an-
laegsprogram pa 86,1 mio. kr. i budgetaret og gennemsnitligt pa 44,4 mio. kr. i budgetperioden.

Serviceudgifterne udggr ca. 937,3 mio. kr., hvilket er ca. 21,6 mio. kr. hgjere end Struer Kommu-
nes andel iflg. aftalen mellem Regeringen og KL. Dette skal vaere et fokusomrade i de kommende
ar for at sikre en stabil gkonomisk situation i Struer Kommune.

En kommuneaftale om reduktion af anlaegsudgifterne i landets kommuner kan betyde, at anlaegs-
niveauet for 2018 skal drgftes igen.

Til denne aftale knytter sig 3 bilag:

Bilag A som resultatopggrelse.

Bilag B som er en samlet oversigt over alle @ndringer forhandlet af forligskredsen.
Bilag C som er en investeringsoversigt.

Byrédet har gennem drgftelser pa budgettemadagen i fordret, og de efterfglgende udvalgsbe-
handlinger udpeget en raekke omrader, som skal prioriteres og opgaver, som skal lgses. Med bag-
grund i disse drgftelser er denne aftale indgaet. Aftalen er bygget op omkring 5 hovedoverskrifter:
Annullerede besparelser, Servicesikring, Serviceudvidelser, Anlaeg og @vrige fokusomrader.

1. Annullerede besparelser:

Det aftales, at en reekke besparelser, som knytter sig til tidligere ars budgetlzeg-
ning annulleres. Disse har en samlet vaerdi af 10,0 mio. kr. i 2018.

Det er byradets vurdering, at det er ngdvendigt at sikre gkonomisk stabilitet p3 de
enkelte arbejdspladser. Der er sket en ngje politisk prioritering af de gamle ramme-
besparelser, og det er forligsparternes vurdering, at det er ngdvendigt og hensigts-
maessigt at rydde op. Gennemsigtighed i de udmeldte budgetter er en stor fordel
for bade ledere og medarbejdere i den daglige drift, og det er betryggende for be-
styrelser og rad, at der skabes fuld klarhed om de gkonomiske rammer om de kom-
munale tilbud.

2. Servicesikring:

Det er aftalt, at gge bevillingerne til udvalgte omrader for at sikre serviceniveauet.
Dette har en samlet vaerdi af 9 mio. kr. i 2018 for nedenstdende 3 omrader.

Gennem de politiske dreftelser er serligt 3 omrader kommet i sggelyset. Det drejer
sig om Familieafsnittet, Skole-IT og £ldreomradet.

For Familieafsnittets vedkommende aftales en samlet opnormering pa 2 mio. kr.
Det har igennem en arraekke vaeret vanskeligt at overholde de lovmaessige forpligti-
gelser, som knytter sig til arbejdet med udsatte bgrn og deres familier. Dette gaelder
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bl.a. de bgrnefaglige undersggelser. Det er forstaelsen blandt forligsparterne, at
Bgrne- og Familiecenteret skal lave en hensigtsmaessig disponering af opnormerin-
gen i forhold til de udfordringer, som der er sat fokus pa i bgrne- og uddannelsesud-
valget. Det er forventningen, at der ogsa i 2018 sker en Igbende afrapportering af
resultaterne, og at opgaverne herefter Igses indenfor lovgivningens rammer.

Vedr. Skole IT sa er det blevet kortlagt, at der ikke var afsat de forngdne midler til
den planlagte fornyelse af elevers og ansattes IT-udstyr. Der bevilliges yderligere 2,0
mio. kr. i 2018, hvorefter elever og ansatte i Struer Kommunes folkeskoler vil vaere
sikret tidssvarende IT-udstyr fremover.

Pa zeldreomradet er det byrédets prioritet, at sikre det eksisterende serviceniveau
og tilfgre ekstra ressourcer. | de kommende ar sker der en udvikling i antallet af zl-
dre i Struer Kommune. Byrddet har besluttet at sikre nye attraktive plejeboliger i
Struer Kommune. De kommende ars omstilling pa zeldreomrédet ma ikke skabe tvivl
om et vaerdigt serviceniveau. Derfor tilfgres aeldreomradet en saerlig bevilling ud
over den almindelige demografiske udvikling pa 5,0 mio. kr. i 2018 og 2,5 mio. kr. i
2019. Denne bevilling betyder, at det kendte serviceniveau er sikret frem til 2019.
Forligsparterne gnsker at socialudvalget udmegnter tidligere fremsatte forslag om en
forhgjelse af tildelingen til plejeboliger med 10.000 kr. pr. plads fra 2018.

3. Serviceudvidelser:

Byradet beslutter, at udvide serviceniveauet for at sikre udviklingen i Struer Kom-
munes velfzerdsydelser og sikre optimale rammer for skabelse af nye arbejdsplad-
ser, bosatning og oplevelser. Disse bevillinger udger netto 11,2 mio. kr. i 2018 og
fremgar i deres helhed af bilag B.

Forligsparterne fremhaever herunder seerligt 4 omrader.

Zldreomradet skal tilfgres et reelt servicelgft. Det betyder, at serviceudvidelsen
skal bruges til "varme hznder”, sa de zldre og svage borgere far en bedre service i
2018, end de gjorde i 2017. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i 2018 og i 2019 - 2021. For-
ligsparterne er enige om, at der skal sikres et vaerdigt serviceniveau pa &ldreomra-
det. Forligsparterne er ogsa enige om, at der skal foretages en budgetanalyse af
&ldreomradet, sa der dels skabes stgrre klarhed over ressourceforbruget og sikres
en rimelig udvikling under hensyn til det voksende antal &ldre borgere. Der er ogsa
enighed om, at den analyse af ledelsesstrukturen, som gennemfgres ultimo 2017,
skal resultere i, at bade det politiske udvalg og medarbejdere betrygges i, at der
hverken er for meget eller for lidt ledelse pa omradet.

Pa dagtilbudsomradet har forligsparterne gnsket en markant opnormering. Derfor
tilfgres omradet 3,3 mio. kr. arligt. Den gode service, der nu bliver leveret i de kom-
munale dagtilbud, skal forbedres. Det er helt afggrende for det gode bgrneliv, at der
i de kommunale dagtilbud sker en opnormering permanent. Et godt serviceniveau
pa dette omride er en forudszetning for at fastholde Struer Kommunes attraktion
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som tilflytterkommune for familier med sma bgrn. Samtidig er velfunderede dagtil-
bud en hjgrnesten i den gode forebyggelse. Selvom opnormeringen betyder en stig-
ning i foraeldrebetalingen, er Struer Kommune stadig vaesentlig billigere end nabo-
kommunerne.

Erhvervsudvikling er en ny kommunal kerneopgave. Byridet har i de forlgbne ar
arbejdet med udvikling af Lydens By. Der er bred enighed om, at dette arbejde er
vigtigt og at det store engagement, som spores i Struer Kommune, skal understgttes
ogsa gkonomisk. Det seneste drs arbejde med styrkelse af Lydklyngen i Struer har
hgj prioritet. Sound Hub Denmark er en hjgrnesten i denne udvikling. Struer Kom-
mune er en ngglepartner i etableringen sammen med bl.a. Bang & Olufsen. Projekt-
grundlaget er nu sa faerdigt, at der skal afsaettes 4,25 mio. kr. arligt, s& Struer Kom-
mune er klar til en topprofessionel erhvervsfremmeindsats omkring Lydklyngen til
gavn for hele lokalsamfundet. En malrettet udvikling af den produktionsfokuserede
erhvervsservice er en forudsaetning for skabelse af nye arbejdspladser i Struer Kom-
mune og sikre attraktion og opmaerksomhed omkring Struer Kommunes kvaliteter,
Forliget sikrer endvidere ressourcer til styrket og kontinuerlig bosaetningsindsats og
de ngdvendige rammer omkring udvikling af Lydens By i taet samspil med alle gode
kraefter i hele Struer Kommune.

Arbejdet med at fremme bosaetning i Struer Kommune opprioriteres. Der afsattes
1 mio. kr. arligt i 2018-2021 til udvikling af aktiviteter, der skal styrke Struer Kom-
mune som et attraktivt sted for bosztning.

4. Anlzg:
Forligsparterne har sikret en samlet anlegsramme i 2018 pa 84,9 mio. kr. Anlaegs-

projekterne fremgar af bilag C. Struer Kommune er i en positiv udvikling og derfor er
der brug for et fremtidssikret anlaegsprogram. Forligsparterne henviser til den sam-
lede investeringsoversigt. Nedenstaende punkter fremhaeves, fordi de i drets bud-
getforhandlinger har vaeret i fokus for byradet.

Ny daginstitution

Med udgangspunkt i det perspektiv notat, som er behandlet i bgrne- og uddannel-
sesudvalget aftales det, at der skal opfgres en ny daginstitution ved siden af det nye
plejecenter. Det betyder at hele Struer By daekkes af tre institutioner. Dermed er
der skabt en fremtidssikret struktur pd omradet.

Ny kunststofbane
Det aftales, at der ved Struer Energi Park etableres en kunststofbane. Der bevilges 2
mio. kr. i 2018 til formalet.

Forlaengelse af Gimsinglundvej
Byradet har i 2017 vedtaget en ny Strategi pa erhvervsomridet og med en tilhg-
rende temaplan. Heri indgar bl.a. en optimering af de attraktive erhvervsomrider
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omkring Holstebrovej. For at sikre en optimal betjening af den gstlige side af Holste-
brovej forlaenges Gimsinglundvej, sa der opnas forbindelse til Drgwten.

Fortsat arbejde med optimal brug af kommunale ejendomme.

I budget 2017 aftalte byradet en reduktion af kommunale ejendomme. Den bedre
udnyttelse af disse skal sikre billige og gode rammer pa lang sigt. Dette arbejde skal
fortszette i 2018, og der skal fortsat arbejdes efter den aftalte faseplan, som gko-
nomi- og arbejdsmarkedsudvalget har principgodkendt. Forligsparterne er enige om
at processen fortsaetter, og at det modtagne lanetilsagn udnyttes.

Bedre vedligehold af de kommunale ejendomme

Vedligehold og energioptimering af kommunale ejendomme er en god forretning.
Det skaber omseetning og arbejde i lokalsamfundet og er godt for klima og arbejds-
milj@. Forligsparterne gnsker at gge niveauet med 1,5 mio. kr. arligt.

Udviklingspuljer til lokalcentrene

En hel kommune er en kommune, som understgtter de staerke kraefter i landdistrik-
terne. Struer Kommune har en god tradition for at arbejde med attraktive lokalsam-
fund i de mindre bysamfund. De er er en szerlig kvalitet i Struer kommune og skal
udvikles som gode steder at bo, arbejde og leve. Derfor afseettes der i dette forlig to
nye udviklingspuljer. 1 2018 og 2019 afsaettes til Thyholm og Humlum hver en pulje
pa 1.8 mio. kr. Hver pulje fordeles med henholdsvis 700.000 kr. i 2018 og 1,1 mio.
kr. i 2019.

Cykelstier

| 2019 sikres Sgndergade med cykelsti. Der afsaettes 3,4 mio. kr. i 2019. Sikker trafik
for bgrn og andre blgde trafikanter er vigtig. Forligsparterne er enige om, at der af-
settes en pulje pa 1.000.000 kr. i bade 2019 og 2020 og 2021. Puljens anvendelse
aftales i udvalget ud fra faglige hensyn til trafiksikkerhed og betjening af kommu-
nale institutioner. Det skal undersgges om der kan opnas statsligt tilskud til omra-
det.

Havnens fremtid og udvikling

Struer Havn er et stort aktiv for kommunen. Det er allerede besluttet at igangsaette
et indledende visionsarbejde i efteraret 2017. Dette skal fglges op i det kommende
ar. Derfor afsattes 500.000 kr. i 2018,

Boligtilbud til udsatte unge

Parterne er enige om, at der skal arbejdes med undersggelse af behovet for gode,
trygge boligtilbud til udsatte unge. Der afsattes 500.000 kr. i 2019 pa investerings-
oversigten til den konkrete gennemfgrelse af initiativet.

Nordvestjysk Fjordkultur
Parterne er glade for, at Nordvestjysk Fjordkulturs rammer kan renoveres sa ram-
merne omkring de mange frivillige og engagerende mennesker ved Nordvestjysk
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Fjordkultur kan sikres. Real Danias stgtte til renoveringen udger 418.000 kr. i 2018
det samme som afsattes af forligsparterne til formalet.

@vrige fokuspunkter i aftalen:

1. Offensiv investeringsstrategi
a. PalJobcenteret anszttes flere medarbejdere for at opnd endnu bedre
resultater indenfor integrationsomradet, ungeomradet og langtidsfor-
sgrgede. Dette forventes at give et afkast pa 0,8 mio. kr. i 2018, sti-
gende til ca. 4 mio. kr. fra 2020 og fremad.

b. Mere sammenhangende borgerforlgb skal give bedre service og rydde
op i dobbeltydelser pa tvars af den kommunale organisation. Der er
indledt et samarbejde med et revisionsfirma, og dette skal efter en net-
toinvestering i 2018 pa 0,8 mio. kr. give et afkast pa 2,5 mio. kr. arligt
fra 2020 og fremover.

c. Gennemgang af kommunale refusioner og tilskud, med assistance fra
ekstern aktgr, skal give et afkast pa 1.500.000 kr. arligt i budgetperio-
den.

2. Frede Jacobsens samling
a. Struer Kommune gnsker at arbejde positivt for at bidrage til at sikre de
bedst taenkelige rammer for Frede Jakobsens Samling og dermed bl.a.
udvikle det turistmaessige potentiale, som samlingen har. Derfor afszet-
tes der 250.000 kr. til forberedelse og projektering.

3. Struer Energi Park

a. Forligsparterne gnsker, at Struer Energi Parks fulde potentiale kan ud-
folde sig i fremtiden. Der er klar forventning om, at den gkonomiske sty-
ring af den daglige drift sikres af bestyrelsen, og det ses som en betin-
gelse for driftstilskuddet i 2018 og 2019. Der afsaettes 500.000 kr. til for-
malet i disse to ar. Byradet anerkender den svaere opstartsperiode og vil
felge udviklingen af centerets drift taet i de kommende ar. Det aftales
med driftsselskabet, at Struer Kommune indtraeder i bestyrelsen med
en administrativ repraesentant pa chefniveau.

4. Den gamle ksbmandsbutik
a. Det flotte initiativ med “"Den gamle kgbmandsbutik” skal stgttes i 2018.
Der bevilliges 40.000 kr. til husleje i 2018.

5. Sponsorater
a. Byradet gnsker faste rammer omkring kommunens sponsorater. @ko-
nomi- og arbejdsmarkedsudvalget skal i efteraret vedtage rammer for
dette med udgangspunkt i det administrative forslag, som blev forelagt
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pa budgettemadagen i foraret. Forligsparterne er enige om den gkono-
miske ramme. Denne fastsaettes til i alt 600.000 kr. arligt.

6. Ngglekompetencer i administrationen

a.

Forligsparterne gnsker at sikre administrationens kvalitet. Organisatio-
nens st@rrelse betyder, at der fra tid til anden vil veere brug for priorite-
ring af ressourcer til ngglekompetencer ligesom seerlige mindre — men
vigtige — opgaver kan understgttes med denne pulje. Det kunne f.eks.
vaere borgerradgiverfunktion eller lign. | drgftelserne omkring puljens
anvendelse har ogsé bemandingssituationen i planafdelingen haft saerlig
opmaerksomhed. Puljen forvaltes efter beslutning i gkonomi — og ar-
bejdsmarkedsudvalget. Der afsaettes 1.000.000 kr. arligt til formalet.

7. Forebyggende hjemmebesgg

a.

De forebyggende hjemmebesgg omlagges hovedsageligt til gruppeba-
seret forlpb. Der skal stadig sikres mulighed for individuelle hjemmebe-
sgg, nar borgeren har behov for dette.

8. Overbygningselevernes skolevalg

a.

Parterne gnsker, at det for overbygningseleverne bliver nemmere at
vaelge det folkeskoletilbud de gnsker i Struer Kommune.
Administrationen igangsaetter undersggelse af mulighederne for at lgse
transportudfordringerne i forbindelse med overbygningselevernes sko-
levalg.
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